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1/ Hoogstraten is een duurzame stad waar het goed is om te
wonen.

1/1 Inclusieve en duurzame stadsontwikkeling verhoogt de ruimtelijke
capaciteit en draagkracht

1/1/1 Stad hoogstraten schept een kader om het ruimtelijke rendement en de
ruimtelijke kwaliteit te verhogen, met bijzondere aandacht voor de open ruimte

1/1/1/1 We ontwikkelen een Beleidsplan Ruimte voor Hoogstraten

Met dit project realiseren we een Beleidsplan Ruimte voor Hoogstraten. De opmaak verloopt in
verschillende stappen. In de voorbereidende fase werd het traject uitgezet en procesmatig
vormgegeven. Daarna moet er nog een officieel traject lopen voor de officiéle opmaak van het
beleidsplan ruimte Hoogstraten.

Fase 1 tot 3 zijn opbouwende fasen tot conceptnota Beleidsplan Ruimte Hoogstraten. Deze fasen zijn
vervat in het pilootproject strategische visie BRV "Traject beleidsplan Ruimte Hoogstraten". Fase 4 tot 6
maken deel uit van de officiéle procedure beleidsplannen conform de regelgeving.

Startdatum 3-05-2019
Einddatum 31-12-2025
Kwaliteit

In overleg met het college van burgemeester en schepenen werd beslist om begin 2024 met de
conceptnota beleidsplan ruimte en de kennisgevingsnota plan-MER in raadpleging te gaan. De
kennisgevingsnota plan-MER beschrijft hoe en waarop de milieu-impact van het beleidsplan beoordeeld
zal worden. Beide documenten worden dus publiek gemaakt.

In het najaar zijn de volgende actoren formeel geinformeerd over de conceptnota en uitgenodigd zich
uit te spreken tijdens de raadpleging:

— de gemeenteraad

de GECORO

de buurgemeenten

departement Omgeving en de Provincie Antwerpen.

Aanvullend is er ook een toelichting gegeven aan twee adviesraden : de landbouwadviesraad en de
adviesraad lokale economie. In het najaar is ook de bredere communicatie rond de conceptnota en de
raadpleging voorbereid. In januari 2024 is een infomarkt gepland om de bevolking te informeren.



HoQgstraten

hoogst hartelijk

Tijd &
De raadpleging van de conceptnota loopt tot 14 maart 2024. Nadien worden de adviezen en
inspraakreacties verzameld en behandeld.

Geld ¥

Voor de begeleiding door IOK is er nog 7.166,41 EUR gegund.
Voor de begeleiding door Antea is er nog 35.374,10 EUR gegund.

Die budgetten zijn voorzien onder de actie 1/1/1/3 'we verbreden het ruimtelijk instrumentarium’

Financieel overzicht 2023

Financieel Budget per 31/12/2023 Geboekt 2023 Wordt Budget

overzicht - voor overdracht overgedragen beschikbaar 2023
naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Uitgaven 3.981,91 3.981,91 0,00 0,00

Totaal -3.981,91 -3.981,91 0,00 0,00

Exploitatie

Rapporteur Ann Embrechts

Manager Daan Aerts

Schepen Piet Van Bavel

1/1/1/2 We creéren systematisch visie op ruimtelijke ordening

Deze actie omvat het ontwikkelen van concrete visie en instrumenten voor ruimtelijke ontwikkeling. De
vorm en inhoud daarvan vloeit voort uit het beleidsplan ruimte, dat de richting moet aangeven en wat
er concreet nodig is. Het tijdspad van deze actie is dan ook afhankelijk van het beleidsplan ruimte
Hoogstraten (actie 1/1/1/1).

Concreet kan er binnen deze actie gerapporteerd worden over :

het Grondfonds

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-12-2025



HoQgstraten

hoogst hartelijk

Kwaliteit .

In afwachting van het beleidsplan ruimte, zijn er voorlopig nog geen nieuwe / concrete initiatieven
genomen onder deze actie.

Het grondfonds is een reguliere, doorlopende actie. De gemeenteraad keurde op 28 augustus 2023 de
minnelijke beéindiging voor de realisatie van sociale kavels in verkaveling Korenstraat goed, waardoor
lot 7 vrij op de markt verkocht kon worden.

Tijd @&

De studieprojecten die hieronder vallen zijn afgerond in 2021.

Geld ¥

In 2023 werd het Grondfonds gespijsd door enerzijds financiéle bijdragen naar aanleiding van nieuwe
omgevingsvergunningen, anderzijds naar aanleiding van boetes voor vroegtijdige verkopen van loten
(0.a.in ZO Centrum).

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Ontvangsten 450.000,00 483.855,12 0,00 -33.855,12

Uitgaven 7.377,00 1.292,16 0,00 6.084,84

Totaal Exploitatie 442.623,00 482.562,96 0,00 -39.939,96

Investering

Uitgaven 3.334,55 0,00 3.334,55 0,00

Totaal Investering -3.334,55 0,00 -3.334,55 0,00

Rapporteur Ann Embrechts

Manager Daan Aerts

Schepen Piet Van Bavel
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hoogst hartelijk

1/1/1/3 We verbreden het ruimtelijk instrumentarium

Het studieproject dat hieronder valt:

RUP recreatie: In 2018 werd een behoeften- en scenario- onderzoek voor sportzone Wereldakker
opgemaakt om een onderbouwde visie te kunnen ontwikkelen voor de verdere ontwikkeling van de
recreatieve cluster in antwoord op de effectieve behoeften aan sportinfrastructuur. Vandaag blijkt dat
de ontwikkelingsmogelijkheden onvoldoende ruimte bieden om de huidige, en steeds groeiende,
behoeften op te vangen. Dit is de aanleiding om een RUP op te maken in functie van de opvang van
behoeften voor sportvoorzieningen.

Op 2 april 2020 besliste het college van burgemeester en schepenen gemeentelijke ruimtelijke
uitvoeringsplannen recreatie op te maken. Deze bestaan uit 3 RUP’s, die zoveel als mogelijk éénzelfde
traject doorlopen:

- RUP Wereldakker

- RUP Parking De Mosten

- RUP Sportzones (Heistraat en tennis Wortel)

Startdatum 02-04-2020
Einddatum 31-12-2023
Kwaliteit o

Tijdens de zesde fase werden de ruimtelijke uitvoeringsplannen Recreatie definitief vastgesteld in de
gemeenteraad van augustus 2023.

Vervolgens werden de RUP's Wereldakker en Parking De Mosten gepubliceerd in het staatsblad. Deze
RUP's zijn definitief geworden. Voor het RUP Sportvelden werd de definitieve vaststelling hernomen in
de gemeenteraad van december 2023 na een schorsing. We hopen in het voorjaar 2024 ook dit RUP af
te ronden.

Tijd &

De tweede fase met opmaak startnota en effectenbeoordeling heeft meer tijd gevraagd dan
vooropgesteld. Ook de derde fase met de verwerking van de opmerkingen van de raadplegingsronde
heeft meer tijd gevraagd dan vooropgesteld. Dit was een bewuste keuze om meer tijd te nemen en voor
een gedragen plan te gaan. De algemene planning heeft 15 maanden vertraging opgelopen.

Fase 6 werd eind 2023 afgerond voor het RUP Wereldakker en RUP Parking De Mosten. Voor het RUP

Sportvelden werd de definitieve vaststelling hernomen na een schorsing. We hopen in het voorjaar 2024
ook dit RUP af te ronden.

Geld @

Voor de begeleiding door 10K is er nog voldoende resterend werkingsbudget voorzien.
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Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Investering

Uitgaven 49.915,76 23.176,71 26.739,05 0,00

Totaal Investering -49.915,76 -23.176,71 -26.739,05 0,00

Rapporteur Ann Embrechts

Manager Daan Aerts

Schepen Piet Van Bavel

1/1/2 Stad Hoogstraten zet in op een geintegreerde aanpak van gebiedsgerichte ruimtelijke
ontwikkeling.

1/2 In Hoogstraten wonen we duurzaam.

1/2/1 Stad Hoogstraten bewaakt de kwaliteit en de betaalbaarheid van huurwoningen
Actieplan

1/2/2 Stad Hoogstraten stimuleert aantrekkelijke woonvormen op maat van jong en oud
Actieplan

1/2/3 Stad Hoogstraten ondersteunt eigenaars en huurders om het energiepeil van hun woning te
verbeteren

1/3 In Hoogstraten kunnen we ons duurzaam verplaatsen.

1/3/1 Stad Hoogstraten verhoogt de verkeersleefbaarheid

1/3/2 Stad Hoogstraten doorbreekt de dominantie van de auto in ruimtegebrek en als vervoersmiddel
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1/3/2/1 We verduurzamen de vervoerssystemen in Hoogstraten

Deze actie omvat 2 studieprojecten:

Met een eerste studieproject realiseren we een nieuw beleidsplan mobiliteit i.s.m. studiebureau Vectris
(mobiliteitsplan) en Mobiel 21 (participatie en communicatie voor mobiliteitsplan).

Met een tweede studieproject willen we inzetten op ons trage wegennetwerk. De bedoeling is om het
huidige netwerk aan trage wegen te versterken door het garanderen of verbeteren van het
gebruikscomfort van de bestaande trage wegen en waar mogelijk bijkomende trage wegen te realiseren
of opnieuw in gebruik te nemen.

Startdatum 08-01-2020
Einddatum 31-12-2023
Kwaliteit o

Beleidskader mobiliteit

Het beleidskader mobiliteit is in augustus 2023 goedgekeurd door de Gemeenteraad. Na deze
goedkeuring zijn we gestart met het uitvoeren van de actielijst die gekoppeld is aan het nieuwe
beleidskader mobiliteit.

Concrete acties volgend uit het beleidskader mobiliteit:

— We voerden snelheidsverlagingen in op 4 locaties op gewestwegen.

— We gaven Vectris een uitbreiding van opdracht om samen met ons de volgende acties verder uit
te werken: vastleggen van wegencategorisering, het afbakenen van mobiliteitskamers, bepalen
van zones 30, uitwerken verkeerstromen voor zwaar verkeer en landbouw, ontwerpende
onderzoeken voor (her)inrichting knelpunten, onthardingskansen, ...

— We starten in 2024 een herkomst- en bestemmingsonderzoek, om verkeersstromen op de
hoofdwegen in beeld te brengen ifv eventuele corridors.

— We onderzoeken de mogelijkheden tot het verbeteren van fietsinfrastructuur op de as
Minderhout Oost. (Beemden, Lage Weg, Castelréweg)

— We zetten in op het verhogen van de verkeersveiligheid. We zoeken oplossingen voor
knelpunten, missing links,...

Fietsinfrastructuurprojecten binnen het Kopenhagenfonds: Hoogstraten ontving financiéle
ondersteuning van de Vlaamse regering voor investeringen in fietsinfrastructuur. De ingediende
projecten zijn autoluwe wijkfietsroutes in Hoogstraten West en Meer, fietsbruggen over de Mark,
fietsroute school Meersel-Dreef, fietsvoorzieningen Spijker, fietsinfrastructuur Schoolstraten en de
opmaak en uitvoering van het beleidsplan trage wegen.

Hoogstraten herbevestigde zijn deelname aan het traject ‘Verkeersveilige Gemeente’ waarvan in 2024
een doorstart zal gebeuren

Trage wegen:

Het "Eindverslag Trage wegen Hoogstraten - basis voor een fijnmazig, kwaliteitsvol trage
wegennetwerk" werd afgewerkt door het Regionaal Landschap de Voorkempen. Het document werd in
december goedgekeurd door de gemeenteraad.
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Tijd @
Intussen zijn beide beleidsdocumenten afgeleverd en goedgekeurd door de Gemeenteraad. Voor de

fietsprojecten binnen het Kopenhagenfonds is een bindende termijn voor uitvoering. Een gedetailleerde
planning voor de projecten wordt begin 2024 opgemaakt.

Geld @

1. Voor uitvoering van de nieuwe projecten binnen het beleidskader mobiliteit en binnen het
Kopenhagenfonds zijn bijkomende budgetten noodzakelijk. Die zullen voorzien worden in 2024 onder
actie 1/3/2/1.

2. Het Regionaal Landschap De Voorkempen voert de codrdinatie en opmaak van het Trage Wegenplan
uit voor een bedrag van € 15 300,00, welke deels over 2022 en 2023 gefactureerd zijn.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Investering

Uitgaven 67.586,00 50.277,88 17.308,12 0,00

Totaal Investering -67.586,00 -50.277,88 -17.308,12 0,00

Rapporteur Ingrid Brosens

Manager Daan Aerts

Schepen Jef Vissers

1/3/2/2 We zetten blijvend in op het project School-straten

Met het project School-straten realiseren we meer en betere bewegingsvrijheid voor kinderen in de
schoolomgeving van de basisscholen in Hoogstraten. Tegelijk willen we ook de CO2-uitstoot en de
hoeveelheid fijn stof door het schoolverkeer verminderen. Met een frisse, kindvriendelijke blik
onderzoeken we welke maatregelen er wenselijk en haalbaar zijn in elke schoolomgeving.

Het traject is participatief en bestaat voor elke basisschool uit vier fasen:

1. Wat wil het kind zelf?
2. Samen uitdagingen formuleren en oplossingen zoeken: kinderen + volwassenen + experten.
3. Nieuwe maatregelen invoeren, testen en evalueren.
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hoogst hartelijk

4. Tijdelijke maatregelen omvormen tot definitieve maatregelen, indien mogelijk met een
investeringssubsidie van de Vlaamse overheid.

Het initieel idee was om in elke schoolomgeving een school-straten traject te doorlopen. Intussen
hebben we geleerd dat dit traject of deze methodiek niet voor elke school haalbaar of nodig is. Bij de
overige scholen is een veilige schoolomgeving even belangrijk. Maar niet noodzakelijk via een hoog-
participatieve methodiek als school-straten.

Startdatum 01-01-2017
Einddatum 30-12-2023
Kwaliteit =

In de tweede helft van 2023 hebben we de testmaatregelen voor de Wijsneus Wortel omgezet in
definitieve toestand, en werken we verder aan enkele projecten volgend uit het dossier ‘school-
straten’:

— Het fietslint werd uitgebreid tot aan de Oude Weg en er werd definitieve signalisatie en
markering voorzien.

— Er werden kleurrijke paaltjes geplaatst die de schoolomgeving benadrukken voor
autobestuurders.

— Er werd een ontwerpplan opgemaakt en goedgekeurd voor herinrichting van de
schoolomgeving in Rooimans.

— De mogelijkheden tot herinrichting en uitbreiding van fietsenstallingen zowel in Rooimans als in

Kerkpad werden bekeken naar uitvoering.

In de andere schoolomgevingen zitten we in een afrondende fase: er werden nog enkele aanpassingen

uitgevoerd.

— Meersel-Dreef: de proefopstelling omzetten naar een definitieve toestand is opgenomen in het
Kopenhagenfonds.

— Spijker: in overleg met AWV werd een ontwerpplan gemaakt om de oversteek aan Den Dijk
veiliger te maken.

— Spijker: de trage verbinding via het Eeuwig Laantje werd gerealiseerd, in combinatie met een
nieuwe zebrapadopstelling op het kruispunt van de Lindendreef en Antoon de Lalaingstraat.

— Spijker: in overleg met de school wordt een ontwerp opgemaakt om parkeren op de wegbermen

ter hoogte van de kleuterschool en lagere school te voorkomen, zodat er meer ruimte komt
voor fietsers en stappers.

Onderstaande tabel geeft een totaaloverzicht van de basisscholen in Hoogstraten en in hoeverre we het

School-straten traject in die scholen hebben doorlopen in 2023.

school Status Toelichting : wat nog te doen?
Kiekeboe en Meerpaal afgerond
Scharrel afgerond
Spijker afgerond

Definitieve inrichting Kapelweg met

‘t Dreefke Fase 4 : vaste invoering - .
enkelrichting en fietsstraat
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Definitief inrichten van de
Wijsneus Fase 4 : vaste invoering schoolomgeving in Rooimans en het
fietslint tussen de twee vestigingen.

Klein Seminarie Geen traject

Gemeenteschool Geen traject

Klimtoren Geen traject
Tijd @

Het traject in Wortel is in een afrondende fase. De overige scholen die in het School-straten traject zijn
gestapt, zitten ook in een afrondende fase of zijn helemaal afgerond.

Geld ™

Een deel van het investeringsbudget voor School-straten in 2023 is besteed aan de vaste maatregelen
voor GBS De Wijsneus. Een aantal maatregelen worden overgeheveld naar 2024, waarbij het nodige
investeringsbudget ook zal worden verschoven.

e Eind 2023 is opnieuw een subsidie veilige schoolomgevingen aangevraagd bij het departement
mobiliteit en openbare werken. Het gaat om maatregelen in de schoolomgeving van Wijsneus
Rooimans, Worteldorp en Kerkpad. Die moeten tegen de zomer van 2023 zijn uitgevoerd voor
te kunnen declareren.

e De declaratie van de subsidie van 2022 is ingediend en goedgekeurd.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Investering

Ontvangsten 43.791,28 20.000,00 23.791,28 0,00

Uitgaven 85.742,65 15.971,88 69.770,52 0,25

Totaal Investering -41.951,37 4.028,12 -45.979,24 -0,25

Rapporteur Judith Schrijvers

Manager Daan Aerts

Schepen Faye Van Impe
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1/3/2/3 School-straten: herinrichting Schoolstraat Minderhout

Met dit project realiseren we een nieuw ontwerp van de Schoolstraat in Minderhout. De realisatie
houdt rekening met de input vanuit het project schoolstraten o.a. de testopstelling en de
mobiliteitsstudie. Gelijktijdig met deze werken zal er een ontkoppelingsproject van de riolering
opgestart worden in samenwerking met Hidrosan (Pidpa). De vooropgestelde realisatie van de
werkzaamheden is voorjaar 2025 - 2026.

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-12-2024
Kwaliteit =

Het aangepaste voorontwerp van het studiebureau is ontvangen. Dit voorontwerp wordt afgetoetst met
Onroerend Erfgoed aangezien er een heel klein gedeelte van de Pastorijtuin wordt ingenomen. Na de
gesprekken met Onroerend Erfgoed wordt dit voorontwerp besproken met andere stakeholders.

De gesprekken tussen Pidpa en stad Hoogstraten zijn ook afgerond waardoor het rioleringsontwerp
duidelijk is.

Tijd &
Het project heeft al wat vertraging opgelopen omwille van het ambitieuzere ontwerp en het extra
overleg met de aangelanden en betrokken partijen zoals Onroerend Erfgoed.

We hopen nu met het aangepaste voorontwerp verder te kunnen werken en snelheid in het dossier te
krijgen.

Geld o

Tot op heden hebben we nog geen indicatie over de kostprijs van het dossier.
We verwachten hierin wel dat de geraamde kostprijs achterhaald zal zijn.

Daarnaast kunnen we voor een deel van de fietsinfrastructuur rekenen op subsidies: Vlaanderen legt 1
euro bij voor elke 2 euro die lokale besturen investeren in fietsinfrastructuur op of aan gemeentelijke
wegen (Kopenhagenfonds).

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Investering

Uitgaven 46.198,22 0,00 46.198,22 0,00
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Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Totaal Investering -46.198,22 0,00 -46.198,22 0,00

Rapporteur Ward Verschueren

Manager Daan Aerts

Schepen Piet Van Bavel, Jef Vissers

1/3/2/4 Plein Gravin Elisabeth

Dit project hangt samen met actie 1/3/2/5 Parking Gravin Elisabeth. Het initiéle doel voor dit project
was om een nieuw plein aan het kruispunt met de Gravin Elisabethlaan en de Vrijheid in te richten.

Startdatum 03-01-2022
Einddatum 31-12-2025
Status Risico-on hold
Kwaliteit &

Dit project was gekoppeld aan het project van de parking onder het plein. Deze actie wordt geschrapt.

Tijd @

Deze actie wordt geschrapt.

Geld ™

Deze actie wordt geschrapt, er zijn geen budgetten meer voorzien in MJP.

Rapporteur Daan Aerts
Manager Patrick Verheyden

Schepen Piet Van Bavel, Jef Vissers
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1/3/2/5 Parking gravin Elisabeth: bouw + exploitatie

Door een verhoogd aanbod van functies in de stad en de wens om het parkeren beter te organiseren, is
in het begin van de legislatuur de piste van een centrale parkeerplaats bewandeld ter hoogte van de
Gravin Elisabethlaan. Ondertussen werd daarnaast de piste onderzocht van verschillende pocket
parkings ipv één centrale parking.

Startdatum 03-01-2022
Einddatum 31-12-2025
Status Risico-on hold
Kwaliteit .

Met de pocket parkings trachten we een antwoord te bieden op de doelstelling in deze actie. De actie
rond pocket parkings is ondertussen opgenomen als een aparte actie in het MJP onder actie 1/3/2/8.

Deze actie wordt geschrapt.

Tijd @

Deze actie wordt geschrapt.

Geld @
Het budget werd geschrapt.
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hoogst hartelijk

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Uitgaven 17.643,79 17.643,79 0,00 0,00

Totaal Exploitatie -17.643,79 -17.643,79 0,00 0,00

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

Uitgaven 42.240,20 42.240,20 0,00 0,00

Totaal Financiering -42.240,20 -42.240,20 0,00 0,00

Rapporteur Daan Aerts

Manager Patrick Verheyden

Schepen Piet Van Bavel, Jef Vissers

1/3/2/6 PPS Meerle

Het project PPS Meerle op zich is in 2019 afgerond, met uitzondering van de heraanleg van het
Gemeenteplein.

De private projecten in deze PPS zijn nog lopende.

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 01-09-2024
Kwaliteit .

Afgerond, behalve het ontwerp en de uitvoering van het Gemeenteplein

Het college ging op 7 september 2023 akkoord met de uitvoering van het ontwerp gemeenteplein en
keurde het bijhorende budget goed. De uitvoering is voorzien februari / maart 2024.
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Tijd
Het ontwerp voor het gemeenteplein werd op 7 september goedgekeurd door het college. Start van de
werken is voorzien in februari 2024.

Geld @
Het voorziene budget was niet voldoende. Het budget werd verhoogd met 381.510,18 EUR.

In 2023 realiseerden we echter ook de verkoop van de grond van de Pastorij-site. Deze inkomsten waren
niet voorzien in ons MJP.

Het netto-effect in het meerjarenbudget bleef daarmee beperkt tot 31.510,18 EUR.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Investering

Ontvangsten 350.000,01 350.000,00 0,00 0,00

Uitgaven 127.128,55 67.011,78 60.116,77 0,00

Totaal Investering 222.871,46 282.988,22 -60.116,77 0,00

Rapporteur Daan Aerts

Manager Patrick Verheyden

Schepen Piet Van Bavel

1/3/2/7 We nemen deel aan het EFRO-project Bike2School

Bike2School is een fietsbeloonsysteem dat in september 2021 in veertien gemeenten in onze regio werd
opgestart voor een periode van drie schooljaren, met begeleiding van de Intercommunale
Ontwikkelingsmaatschappij voor de Kempen (IOK). Kinderen die zich duurzaam naar school verplaatsen
(te voet, met de fiets, met de step,...) verzamelen punten die gekoppeld zijn aan digitale munten
(bucks). Met hun betaalkaart kunnen de kinderen lokaal (of regionaal) een beloning kopen bij
handelaars die mee instappen in het systeem. De registratie van de duurzame verplaatsingen gebeurt
volledig geautomatiseerd, via een tag aan de boekentas of aan de fiets en een scanner aan de
schoolpoort of op de speelplaats. In Hoogstraten zijn twee scholen mee ingestapt: VBS Scharrel en VBS
Spijker. We streven naar 70% duurzame verplaatsingen in beide scholen.
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Startdatum 01-01-2021
Einddatum 30-06-2024
Kwaliteit .

Het project Bike2School loopt momenteel zoals voorzien bij de scholen. Uit de evaluatie blijkt echter
dat de concrete resultaten niet voldoen aan de geformuleerde voorspellingen door I0K.

Het project leidt na twee schooljaren niet tot een significante stijging in duurzame verplaatsingen.

Na een daling tijdens schooljaar 2022-2023, is het aantal deelnemende leerlingen in 2023-2024 beperkt
toegenomen.

De gespaarde bucks worden uiteindelijk te weinig benut door de leerlingen.

Tijd
We zitten op schema. Op 1 september 2023 ging het derde schooljaar van dit project van start. De
ondersteuning van IOK duurt drie schooljaren, tot eind juni 2024.

Geld @

Voor dit project werden aparte budgetten voorzien in het meerjarenplan. Deze budgetten zijn
toereikend.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Ontvangsten 1.250,00 1.250,00 0,00 0,00

Uitgaven 4.865,16 4.865,16 0,00 0,00

Totaal Exploitatie -3.615,16 -3.615,16 0,00 0,00

Rapporteur Miek Bens

Manager Peter Crols

Schepen Faye Van Impe, Jef Vissers
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1/3/2/8 Parking pockets

Door een verhoogd aanbod van functies in de stad en de wens om het parkeren beter te organiseren, is
in het begin van de legislatuur de piste van een centrale parkeerplaats bewandeld ter hoogte van de
Gravin Elisabethlaan. Ondertussen werd daarnaast de piste onderzocht van verschillende pocket
parkings ipv één centrale parking.

Startdatum 28-03-2022
Einddatum 01-01-2024
Status In uitvoering
Kwaliteit .

De gesprekken met twee potentiéle kandidaten zijn lopende.

Tijd
Met de weerhouden kandidaten wordt concreet verder gewerkt naar een erfpachtovereenkomst zodra
de kandidaten een omgevingsvergunning hebben voor hun project. Ondertussen zijn de aspecten om

tot een omgevingsvergunning te komen gekend door de betrokkenen en kunnen zij dit mee nemen in de
projecten.

Geld ™

In het MJP is in vorige aanpassing MJP vanaf 2024 200.000 euro budget voorzien om de
erfpachtvergoedingen te kunnen betalen.

Rapporteur Daan Aerts
Manager Patrick Verheyden
Schepen Piet Van Bavel, Jef Vissers

1/4 Inclusieve en groene openbare ruimtes verhogen de leefbaarheid.

Actieplan

1/4/1 Stad Hoogstraten verhoogt bereikbaarheid, volume en kwaliteit van de groene en openbare
ruimtes

1/4/2 Stad Hoogstraten zet in op minder afval
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1/5 Hoogstraten draagt zorg voor haar erfgoed

1/5/1 Stad Hoogstraten bewaart en beheert z'n roerend, cultureel erfgoed en z'n monumenten
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2/ ledereen krijgt kansen om zich te ontwikkelen, ontplooien
en ontspannen.

2/1 Hoogstraten ondersteunt inwoners in armoede

2/1/1 Stad Hoogstraten neemt initiatieven om de zelfredzaamheid van mensen en gezinnen in armoede
te verhogen

2/1/2 Stad Hoogstraten neemt de regierol in de bestrijding van armoede

2/1/3 Stad Hoogstraten bestrijdt financiéle armoede in samenwerking met partners

2/2 ledereen heeft op elke leeftijd toegang tot goede gezondheid en
zorg

2/2/1 Stad Hoogstraten promoot pro-actief een gezonde levensstijl en ondersteunt initiatieven rond
zowel fysieke als geestelijke gezondheid

2/2/2 Stad Hoogstraten regisseert een volwaardig zorgbeleid voor iedereen
2/2/3 Stad Hoogstraten organiseert een zorgaanbod op basis van de zorgvraag

2/2/4 Stad Hoogstraten voorziet in woonzorgvormen

2/3 ledereen heeft toegang tot kwaliteitsvolle kinderopvang en
levenslang onderwijs

2/3/1 Een lokaal loket kinderopvang werkt aan een maximale toegang tot
kwaliteitsvolle kinderopvang

2/3/1/1 We voorzien voldoende en kwaliteitsvolle buitenschoolse kinderopvang

De reguliere producten/diensten onder deze actie hebben betrekking op de
samenwerkingsovereenkomst tussen stad Hoogstraten en Ferm kinderopvang die door de
gemeenteraad werd goedgekeurd in mei 2021. Deze samenwerkingsovereenkomst heeft betrekking op
de opvang voor kleuters en lagereschoolkinderen voor- en naschools, op woensdagnamiddag, op
schoolvrije dagen en schoolvakantiedagen.
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Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-12-2025
Kwaliteit .

We werken aan de voorbereidingen van het BOA-decreet, geintegreerd aanbod buitenschoolse opvang
en activiteiten tegen 2026. Vanaf februari starten we een samenwerking met een externe BOA-
consultant op, om ons te ondersteunen bij het uitwerken van dit aanbod.

Tijd @

Geld ™

Omwille van een sterke stijging in de personeelskost (VIA-akkoorden) bij Ferm BKO werd bijkomend
budget voorzien voor 2023, 2024 en 2025.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Uitgaven 536.359,88 518.694,30 0,00 17.665,57

Totaal Exploitatie -536.359,88 -518.694,30 0,00 -17.665,57

Investering

Ontvangsten 323.620,53 323.620,52 0,00 0,00

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00

Totaal Investering 323.620,53 323.620,52 0,00 0,00

Rapporteur Sara Driesen, Maartje Van Poppel

Manager Sara Driesen

Schepen Faye Van Impe
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2/3/1/2 We voorzien voldoende en kwaliteitsvolle opvang van baby's en peuters

De reguliere producten/diensten onder deze actie zijn:

Beperkte regie-rol in het landschap van verschillende spelers
Beperkt aantal instrumenten

Toekenning nominale toelage

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-12-2025
Kwaliteit .

De stad Hoogstraten voorziet vanaf 2023 extra toelagen voor de opvangvoorzieningen voor baby’s en
peuters in Hoogstraten. Deze toelagen zijn in najaar 2023 berekend en uitbetaald op basis van deze
nieuwe subsidieregeling.

Er is geen wijziging op het vlak van aanbod en het aantal opvangplaatsen. Hiervoor zijn we afhankelijk
van beschikbare middelen en keuzes op Vlaams niveau, vanuit het Agentschap Opgroeien. De stad heeft
enkel een (beperkte) adviesfunctie waarbij ze kan aangeven of een aanvraag van een lokale organisator
al dan niet positief wordt bevonden.

De stad heeft de tuin / het speelterrein van kinderopvang De Vlindertjes - die lokalen van het OCMW
huren in 't Gastenhuys - aangepast en uitgebreid. Hiermee is hun buitenspeelruimte verdubbeld.

Tijd &

Deze actie loopt doorheen heel de meerjarenplanning.

Geld @

Doordat we momenteel in een overgangsfase zitten voor de toekenning van nieuwe opvangplaatsen
met subsidie inkomenstarief, hebben we mogelijks dit jaar minder kunnen rekenen op ontvangsten
vanuit de Vlaamse overheid.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgaven 30.100,00 27.650,00 0,00 2.450,00
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Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Totaal Exploitatie -30.100,00 -27.650,00 0,00 -2.450,00

Rapporteur Ronny Pijpers

Manager Sara Driesen

Schepen Faye Van Impe

2/3/1/3 We voorzien in een vrijetijdsaanbod voor kinderen en jongeren dat is
afgestemd op de vraag.

De reguliere diensten onder deze actie hebben betrekking op het opvang- en vrijetijdsaanbod voor
kinderen en jongeren tussen 3 en 15 jaar dat het stadsbestuur van Hoogstraten bundelt onder de naam
"Vakantie in Hoogstraten". Binnen het aanbod streven we samen met animatoren en externe
organisatoren naar een kwaliteitsvolle opvang voor elk kind. Het behelst:

— Organisatie van kampen
— Organisatie van Vlieg-Uit activiteiten
— Organisatie van speelpleinwerking

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-12-2025
Kwaliteit .

Afgelopen zomervakantie organiseerden we opnieuw Vlieg-Uit activiteiten, kampen en een
speelpleinwerking; dit met een bezetting van 3.066 kinderen in het volledige zomeraanbod.

e In de zomervakantie organiseerden we 37 Vlieg-uit activiteiten voor kleuters, lagere school
kinderen en tieners vanaf 4 tot 15 jaar. Er werden 6 activiteiten geannuleerd, deze activiteiten
werden geannuleerd door te weinig inschrijvingen. In de zomervakantie namen 432 kinderen
deel aan het Vlieg-Uit aanbod.

e Afgelopen zomervakantie organiseerden we 33 kampen waarvan we 2 kampen hebben moeten
annuleren. Er namen 862 kinderen deel aan de kampen in de zomervakantie.

e In de zomervakantie werd er elke maandag, dinsdag, donderdag en vrijdag speelpleinwerking
georganiseerd. We organiseerden afgelopen zomervakantie van 6 juli tot 29 augustus
speelpleinwerking in 2 deelgemeenten: Jeugdlokalen den Dijk in Hoogstraten en de noodkerk in
Minderhout. Voor beide locaties was er plaats voor 50 kinderen, dit wil dus zeggen 100 plaatsen
per dag. In totaal schreven 1660 kinderen in voor de speelpleinwerking.

Afgelopen kerstvakantie organiseerden we een kampenaanbod voor kleuters en lagereschoolkinderen.
Dit op één locatie, zo konden gezinnen met zowel kleuters als lagereschoolkinderen terecht op dezelfde
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locatie. Voor het kleuterkamp waren 8 van de 50 beschikbare plaatsen bezet, voor het kamp voor
lagereschoolkinderen was dat 8 van de 25 plaatsen.

Tijd &

Geld @

Het voorziene budget volstaat om het bestaand aanbod te realiseren.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Ontvangsten 69.320,00 53.732,18 0,00 15.587,82

Uitgaven 147.661,00 123.533,42 0,00 24.127,58

Totaal Exploitatie -78.341,00 -69.801,24 0,00 -8.539,76

Rapporteur Domien Cools

Manager Eveline Feijen

Schepen Faye Van Impe

2/3/1/5 Ontwikkeling van een loket kinderopvang

Dit initiatief heeft tot doel om kwaliteitsvolle kinderopvang te organiseren die voor iedereen
toegankelijk is, en dit volgens het decreet "houdende de organisatie van kinderopvang van baby's en
peuters" van 20 april 2012. Een belangrijke stap in het realiseren hiervan, is het oprichten van een lokaal
loket kinderopvang . Deze lokale loketten kunnen ouders helpen bij het online aanvragen van een
kindcode, bij vraag-verduidelijking of het definiéren van de zorgvraag en het opmaken van een
opvangplan. Daarnaast kunnen ouders zich bij het lokaal loket kinderopvang ook informeren over
kinderopvang zelf: prijs, kwaliteit, aanbod, enzovoort.

Een Lokaal Loket Kinderopvang is een neutraal informatie- en ondersteuningspunt voor ouders die op
zoek zijn naar kinderopvang. Het is daarnaast een bron van waardevolle informatie over de lokale
situatie van de opvangplaatsen in de stad. De correcte registratie van opvangvragen is een kerntaak van
het Lokaal Loket Kinderopvang.
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Hoe het lokaal loket concreet vorm krijgt en wie welke rol precies opneemt, is voorwerp van lokaal
overleg tussen het lokaal bestuur —in zijn lokale regierol — organisatoren kinderopvang en het Huis van

het Kind.
Startdatum
Einddatum

Status

Kwaliteit =

01-01-2020
31-10-2022
Uitgevoerd

In oktober '22 is het Lokaal Loket Kinderopvang van start gegaan. Dit gekoppeld aan het digitaal
platform Opvang.Vlaanderen. Als er vragen zijn vanuit de opvangvoorzieningen of vanuit ouders dan
worden deze opgenomen door het Lokaal Loket (dienst samenleving / Huis van het Kind).

Deze actie is uitgevoerd en wordt afgerond voor rapportage binnen de MJP.

Tijd &

Het Lokaal Loket Kinderopvang is effectief van start gegaan in oktober 2022, waarbij de opdracht voor
het digitaal platform is uitbesteed aan Opvang.Vlaanderen.

Geld ™

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht

Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven

Totaal Exploitatie

Rapporteur
Manager

Schepen

Budget per
31/12/2023 -
voor overdracht

4.000,00
4.846,24

-846,24

Ronny Pijpers
Sara Driesen

Faye Van Impe

Geboekt 2023

3.575,90

4.392,96

-817,06

Wordt
overgedragen
naar 2024

0,00
0,00

0,00

Budget
beschikbaar 2023
- na overdracht

424,10
453,28

-29,18
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2/3/2 Stad Hoogstraten versterkt de kwaliteit van het gemeentelijke onderwijs
2/3/3 Stad Hoogstraten zet in op brede scholen

2/3/4 Stad Hoogstraten stimuleert levenslang leren met een bijzondere aandacht voor doelgroepen

2/4 Hoogstraten neemt initiatieven om ongelijkheid tussen mensen en
tussen landen weg te werken

2/4/1 Stad Hoogstraten bevordert inburgering en integratie

2/4/2 Stad Hoogstraten draagt bij tot de duurzame ontwikkeling in de minst ontwikkelde landen

2/5 iedereen krijgt kansen op zelfontplooiing

2/5/1 Het vrijetijdsbeleid van stad Hoogstraten richt zich op de ondersteuning van verenigingen en op
emancipatie en verbinding van mensen

2/5/2 Stad Hoogstraten beschikt over voldoende, geschikte en gespreide
vrijetijdsinfrastructuur

2/5/2/1 We beheren, ondersteunen en verhuren vrijetijdsinfrastructuur.

De reguliere producten/diensten onder deze actie zijn:

Beheer van Sportinfrastructuur

— gemeentelijke turnzalen
— sporthallen van secundaire scholen
— kunstgrasveld Spijker

Beheer van het Gemeenschapscentrum

— infrastructuur GC (Raboennizaal, ontmoetingsruimte Bib, Auditorium IKO)
— refters van scholen en polyvalente ruimten

Digitaal reservatiesysteem voor verenigingen en particulieren

Als nieuw project werd aan deze actie toegevoegd: renovatie 't Slot
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We restaureren en realiseren nieuwe jeugdlokalen op de site van 't Slot. In dit project zal er plaats zijn
voor het jeugdhuis, culturele initiatieven en KLJ Wortel. De realisatie houdt rekening met een aantal
algemene principes waaronder optimaal en gedeeld gebruik waar elke 'bewoner' zijn eigen plek
behoudt.

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-12-2025
Kwaliteit o

De afgelopen maanden werd er verder gewerkt aan een laagdrempelig aanbod aan VT-infrastructuur
VOOr onze verenigingen en inwoners.

Nieuwe infrastructuurprojecten die we hieronder rapporteren zijn :
De polyvalente ruimte van Den Dijk wordt toegevoegd aan het aanbod voor verenigingen.

De opdracht voor de werken aan 't Slot in Wortel is intussen gegund en de werken zijn half september
gestart. Het principieel akkoord dat eerder al werd afgesproken, is geactualiseerd in oktober. De
verenigingen hebben de vzw Stal 28 opgericht en onder die noemer worden ook toekomstige
overeenkomsten/afspraken gemaakt.

Tijd
Deze doelstelling is onderdeel van de reguliere werking. We hebben blijvende aandacht voor het verder

optimaliseren en efficiénter organiseren van de werking (reservatie, gebruik en facturatie) . We stellen
daarbij het gebruiksgemak voor onze verenigingen en inwoners voorop.

De planning voor de renovatie van 't Slot : de aannemer is gestart in september 2023 met de werken.
Tegen de zomer van 2024 is ingepland dat de werken zijn afgerond.

Geld ™

De verschillende budgetten zitten momenteel nog verspreid over de verschillende sectoren en
gebouwen. Momenteel zijn alle budgetten toereikend.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Ontvangsten 628.379,00 467.990,68 0,00 160.388,32

Uitgaven 1.609.384,80 1.487.875,39 0,00 121.509,41
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Financieel overzicht

Totaal Exploitatie
Investering
Ontvangsten
Uitgaven

Totaal Investering

Rapporteur
Manager

Schepen

Budget per
31/12/2023 -

voor overdracht

-981.005,80

270.547,04

1.247.482,34

-976.935,30

Daan Aerts

Geboekt 2023

-1.019.884,71

0,00

182.118,58

-182.118,58

Ward Verschueren, Eveline Feijen

Arnold Wittenberg, Faye Van Impe

Wordt
overgedragen
naar 2024

0,00

270.547,04
1.065.363,78

-794.816,73

Budget
beschikbaar 2023
- na overdracht

38.878,91

0,00
0,00

0,00

2/5/2/2 We ontwikkelen het recreatiedomein De Mosten verder tot een
geschikte, kwaliteitsvolle openlucht vrijetijdsinfrastructuur in samenwerking met

externe partners.

De reguliere producten/diensten onder deze actie:

Beheren recreatiedomein

de Mosten

Reguliere investeringen in het recreatiedomein

Een specifieke deelactie betreft de ontwikkeling van een toekomstvisie De Mosten met extra oog voor

het communicatieve luik.

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-12-2025
Kwaliteit .

In het tweede deel van 2023 werden volgende stappen gezet in de verdere uitbouw van de werking van

de Mosten :

— De toegankelijkheidsregeling werd goedgekeurd door het ANB.
— We zijn bezig met de uitrol van de toegankelijkheidsregeling.
— De grondruil in verband met de parking is ondertussen afgrond; de parking is verworven.

— Het RUP parking De Mosten is definitief goedgekeurd.
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Tijd @

Voor de projecten onder deze actie zitten we op schema.

Geld @

De exploitatiekosten van de Mosten blijven onder controle

Het investeringsbudget dat was voorzien voor deze legislatuur is aangewend of heeft een bestemming
gekregen voor de komende jaren.

Met de hernieuwde concessieovereenkomst Grote vijver zal er bovendien door de concessionaris in de

eerste 5 jaar van de concessie 250.000,00 EUR aan investeringen dienen te gebeuren.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht

Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven

Totaal Exploitatie
Investering
Uitgaven

Totaal Investering

Rapporteur
Manager

Schepen

Budget per
31/12/2023 -
voor overdracht

171.589,17
280.253,96

-108.664,79

36.471,94

-36.471,94

Kim Van Boxel
Eveline Feijen

Arnold Wittenberg

Geboekt 2023

167.855,97

273.055,17

-105.199,20

13.479,15

-13.479,15

Wordt
overgedragen
naar 2024

0,00
0,00

0,00

22.992,79

-22.992,79

Budget
beschikbaar 2023

- ha overdracht

3.733,20
7.198,79

-3.465,59

0,00

0,00
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2/5/2/3 Sportsite Wereldakker

Met dit project realiseren we sportpark Wereldakker dat zal bestaan uit verschillende
sportinfrastructuren in een natuurlijke parkomgeving waar verschillende verenigingen, scholen en
individuen gedeeld gebruik van kunnen maken. Omtrent de realisatie en het gebruik worden afspraken
gemaakt met school Klein Seminarie en verenigingen 't Spagaatje, Hoogstraten Voetbalvereniging en
Atletiekvereniging Noorderkempen.

Fase 1: Realisatie gym-complex bestaande uit 1 specifieke gymhal met valkuil en 2 polyvalente zalen.

Fase 2: Realisatie aanleg voetbalvelden (waarvan 1 kunstgrasveld), atletiekpiste, parking en
omgevingsaanleg

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-12-2023
Kwaliteit .

Het gebruikersoverleg Wereldakker vond plaats op 30 augustus om een jaarkalender op te maken en de
laatste punten van de bouwfase op te volgen en de afspraken naar onderhoud en gebruik op elkaar af te
stemmen.

De bewegwijzering van de hele site (welzijnscampus en sportpark) werd geplaatst.
Het trapveld (openbaar speelplein) werd voorzien van 2 goals en in gebruik genomen.

Het onderhoud van het natuurgrasveld binnen de atletiekpiste gaat vanaf januari 2024 naar HVV.

Tijd @
De vorderingen voor fase 2B, percelen 1+2 (Atletiekpiste, natuurgrasvelden en groenaanleg):

— de bijkomende grondwaterwinningsinstallatie is geinstalleerd.
— de groenaanplanting en het natuurgrasveld in de atletiekpiste moeten nog verder worden
opgevolgd.

Geld ™

De uitvoering is onderhevig aan hoge prijsindexaties. Tevens zijn er een aantal meerwerken
uitgevoerd. De meerkost is voorzien in het meerjarenplan.

De toegezegde subsidie van Sport Vlaanderen werd verantwoord en uitbetaald (641.895,88 euro ).
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Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht

Exploitatie
Uitgaven

Totaal Exploitatie
Investering
Ontvangsten
Uitgaven

Totaal Investering
Financiering

Uitgaven

Totaal Financiering

Rapporteur
Manager

Schepen

Budget per
31/12/2023 -
voor overdracht

146.415,16

-146.415,16

709.780,00
198.820,41

510.959,59

183.040,84

-183.040,84

Daan Aerts

Arnold Wittenberg

Geboekt 2023

133.162,92

-133.162,92

641.895,88

196.877,42

445.018,46

183.040,84

-183.040,84

Jan Kenis, Katrien Peeters

Wordt
overgedragen
naar 2024

0,00

0,00

67.884,11
0,00

67.884,11

0,00

0,00

Budget
beschikbaar 2023
- ha overdracht

13.252,24

-13.252,24

0,00
1.942,99

-1.942,99

0,01

-0,01

2/5/2/4 Een nieuw cultuurhuis als multifunctionele ontmoetingsplek.

Met dit project realiseren we een cultuurhuis in Hoogstraten. De stad heeft reeds gedurende drie jaar
voorbereidingen getroffen. Na een uitvoerige studiefase werd geopteerd voor een cultuurhuis dat moet
fungeren als een 'derde plek’, een soort stedelijke huiskamer waar iedere inwoner en vereniging terecht
kan om maximaal deel te kunnen nemen aan het sociale/culturele leven. Het moet een vrijplaats
worden voor inspiratie en creativiteit waarbij enerzijds de vaste bewoners van het huis:
gemeenschapscentrum, bibliotheek, muziek- en woordacademie en dienst toerisme zullen zorgen voor
een stimulerend en uitdagend aanbod, maar waar anderzijds ook de gebruikers de ruimte en
mogelijkheid krijgen om hun eigen aanbod te creéren.

Startdatum

Einddatum

28-11-2016
30-09-2025
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Kwaliteit o

De kandidaten werkten geruime tijd aan de herwerking van hun ontwerpen en bijhorende offertes.
Deze werden op het einde van 2022 ontvangen waarna de jury zich opnieuw over de aangeboden
voorstellen boog. Vanuit de stuurgroep is een voorstel aan het college voorgelegd. Deze buigt zich nog
over de besluitvorming die begin 2024 verwacht wordt.

Tijd @

Het initiéle tijdspad is momenteel gelost.

Geld ™

Momenteel loopt dit zoals voorzien. De studiekosten blijven binnen het budget.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Uitgaven 142.257,00 42.856,56 0,00 99.400,44

Totaal Exploitatie -142.257,00 -42.856,56 0,00 -99.400,44

Investering

Uitgaven 80.764,78 0,00 80.764,78 0,00

Totaal Investering -80.764,78 0,00 -80.764,78 0,00

Rapporteur Jan Kenis, Brent Blockx

Manager Katrien Van den Bossche

Schepen Arnold Wittenberg

2/5/2/5 Jeugdlokalen Den Dijk

We realiseren nieuwe jeugdlokalen op Den Dijk voor zowel jeugdverenigingen (KSA Hoogstraten, KLJ
Hoogstraten en Plussers) als voor de gemeentelijke speelpleinwerking. De realisatie houdt rekening met
een aantal algemene principes waaronder ten eerste optimaal en gedeeld gebruik, ten tweede dat
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iedereen zijn eigen plek (en dus exclusieve ruimtes) behoudt, ten derde duurzaamheid aan de hand van
de GRO-tool en ten vierde betaalbaarheid.

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-10-2023
Kwaliteit .

Het nieuwbouwproject van de jeugdlokalen werd voorlopig opgeleverd. De aannemer dient nog een
paar kleine opmerkingen op te lossen en krijgt daar 1 jaar de tijd voor, tot de definitieve oplevering.

Aansluitend op de nieuwbouw is ook de kwalitatieve groenzone zo goed als uitgevoerd. Met de
groenaanleg geven we het bestaande park/speelzone meer groen- en blauwelementen. Wat zorgt voor
meer schaduwplekken en natuur in de kern van Hoogstraten. Door het plaatsen van natuurlijke
speelelementen zal dit park gebruikt kunnen worden door zowel de jeugdverenigingen als door
individuele bezoekers uit heel Hoogstraten.

Deze werken zijn uitgevoerd en afgewerkt, maar ook hier zijn er nog enkele opleveringspunten die de
aannemer moet afwerken.

Tot slot hebben we door de droogte van eind mei tot en met juni niet het gewenste resultaat bekomen
van het ingezaaide gras. Er werd beslist om grasmatten te leggen in het najaar, maar door een extreem
natte periode in het najaar is deze heraanleg ook nog niet volledig afgewerkt geraakt. Deze werken
worden in het voorjaar van 2024 afgewerkt en opgeleverd.

Tijd
De heraanleg van het speelterrein is door een extreem natte periode niet volledig afgewerkt
geraakt. Deze werken worden in het voorjaar van 2024 afgewerkt en opgeleverd.

Geld o

Het project was onderhevig aan prijsherzieningen waardoor er budgetwijzigingen zijn doorgevoerd om
de facturen van de aannemer te betalen. Een totaaloverzicht van de extra kosten zal in het voorjaar van
2024 worden voorgelegd aan het college.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Ontvangsten 1.839,95 1.839,95 0,00 0,00

Uitgaven 23.525,06 23.525,06 0,00 0,00
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Financieel overzicht

Totaal Exploitatie

Investering
Ontvangsten

Uitgaven

Totaal Investering

Financiering

Uitgaven

Totaal Financiering

Rapporteur
Manager

Schepen

Budget per
31/12/2023 -

voor overdracht

-21.685,11

345.712,22

627.490,11

-281.777,89

56.320,26

-56.320,26

Daan Aerts

Geboekt 2023

-21.685,11

233.456,78

254.669,36

-21.212,58

56.320,26

-56.320,26

Ward Verschueren, Eveline Feijen

Faye Van Impe, Piet Van Bavel

Wordt
overgedragen
naar 2024

0,00

112.255,44
372.747,66

-260.492,22

0,00

0,00

Budget
beschikbaar 2023
- na overdracht

0,00

0,00
73,09

-73,09

0,00

0,00

2/5/3 Stad Hoogstraten faciliteert en regisseert een laagdrempelig en toegankelijk vrijetijdsaanbod op

maat van iedereen
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3/ Hoogstraten is een biodiverse en veerkrachtige stad

3/1 Hoogstraten verzekert een duurzaam en integraal water- en
bodembeheer

3/1/1 Stad Hoogstraten bewaakt en verbetert de kwantiteit en kwaliteit van het oppervlakte- en
grondwater en de bodem

3/2 Hoogstraten neemt actie om de klimaatverandering en haar impact
te bestrijden

3/2/1 Stad Hoogstraten verkleint haar impact op klimaatverandering

3/2/1/1 We nemen als actieve partner deel aan het streekpact Kempen 2030

De reguliere producten/diensten onder deze actie zijn:

Het klimaatactieplan Hoogstraten is goedgekeurd in 2019 door de Gemeenteraad. Dit klimaatactieplan
kan beschouwd worden als een legislatuuroverschrijdend programma, met acties in verschillende
beleidsdomeinen en met een tijdshorizon van 2030. Het klimaatactieplan bevat 8 speerpunten en in
totaal 48 acties. Voor een deel van deze acties is al een timing en een indicator gesteld, voor een groot
deel nog niet.

In het Politiek overleg klimaat zetelt één vertegenwoordiger per partij va de gemeenteraad. Binnen dit
overleg wordt de uitvoering van het klimaatactieplan opgevolgd, worden er prioriteiten gesteld of
worden de klimaatwinsten geduid bij projecten in andere beleidsdomeinen.

Vanuit het Lokaal Energie en KlimaatPact (LEKP) is een verbintenis aangegaan met Vlaanderen voor
bijdrage aan de klimaatwerven van het LEKP. Hoogstraten ontvangt daarvoor een subsidie. We moeten
daarvoor een klimaatrapport jaarlijkse agenderen op de Gemeenteraad en de ontvangen subsidies
verantwoorden in de MJP.

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-12-2025
Kwaliteit .

In het politiek overleg klimaat werd een prioriteringsoefening gemaakt voor deze legislatuur. Op basis
daarvan zijn de volgende acties opgestart of met klimaatbudget ondersteund :

— Voorbereiding en communicatiecampagne van de eerste vier deelwagens. Lancering is gepland
voor de zomer van 2024.
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— Coordinatie en aankoop van bomen van de 1001 bomenactie : we bereikten 656 gezinnen en
konden 837 bijkomende bomen en struiken bijplanten.

— Opstart van een samenwerking met POM Antwerpen voor een activatieprogramma voor meer
zonne-energie op grote daken op de Transportzone Meer.

— Opstart van een samenwerking met IOK voor een monitoring en studie naar het efficiénter
afstemmen van eigen geproduceerde energie op het eigen verbruik en de energieprijzen.
Verdere rapportage onder 4/1/2/1 - “We verbeteren de energie-efficiéntie van het eigen
stadspatrimonium”.

— Klimaatlessen/workshops over klimaatverandering, water en energie bij 6 scholen, waarbij we
542 leerlingen bereikten.

— Klimaatcommunicatie bij projecten herinrichting de Boomkes en het verledden van de openbare
verlichting.

Tijd
Zowel binnen het burgemeestersconvenant (EU) en het Lokaal Energie en Klimaatpact (Vlaanderen)

voldoen we tijdig aan de vereisten.

Voor nog niet alle acties binnen het klimaatactieplan is een timing opgenomen.

Geld @

Het klimaatbudget wordt verdeeld onder een aantal acties en projecten. Een verdeling op grote lijnen :
1001-bomen actie 22.044 euro
Activatieprogramma zon op grote daken 20.000 euro

Monitoring en studie naar afstemmen energieproductie en

. 8.741 euro
consumptie
Lessen voor de lagere school over klimaatverandering, water en
. g & 2.792 euro
energie
Varia : klimaatcommunicatie bij projecten,... 2.432 euro

Vanuit het LEKP 1.0 (lokaal energie en klimaatpact) werd 76.074,90 euro subsidies overgemaakt aan de
stad, ter ondersteuning van het lokaal klimaatbeleid. Jaarlijks moeten we aantonen dat we deze subsidie
verdubbelen in klimaatacties (1 euro subsidie + 1 euro vanuit de stad). Dit zal worden aangetoond in de
jaarrekening van 2023 naar het ABB. De codering ABB-LEKP-2023 is gekoppeld aan de volgende acties :

1/4/1/1 - We voorzien in groene ontmoetings-, sport- en speelplekken. €109.961
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1/2/3/1 - We zetten in op het persoonlijk begeleiden van inwoners door

. . . . €37.258
verschillende projecten die energiezuinig en duurzaam wonen ondersteunen.
4/1/1/1 - We regisseren de ontwikkeling van duurzame energieproductie in €34.912
Hoogstraten )
4/1/2/1 - We verbeteren de energie-efficiéntie van het eigen stadspatrominium. €535.310
Financieel overzicht 2023
Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht
Exploitatie
Ontvangsten 76.074,90 76.074,90 0,00 0,00
Uitgaven 106.105,77 61.661,99 0,00 44.443,78
Totaal Exploitatie -30.030,87 14.412,91 0,00 -44.443,78
Investering
Uitgaven 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
Totaal Investering -10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00
Rapporteur Judith Schrijvers
Manager Joke Verschueren
Schepen Jef Vissers

3/2/1/3 Ondersteuning klimaatinitiatieven van burgers en organisaties

Onder deze acties vallen volgende subacties :

Concrete vormen van inspraak organiseren over het klimaatbeleid van de stad.

Inspraak kan dan gaan over zowel het algemene klimaatbeleid, maar evengoed over concrete acties van
het klimaatplan. De oprichting van een nieuwe milieu- en klimaatraad zal een eerste concreet initiatief
zijn onder deze actie
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Onze rol als facilitator opnemen om de burger te ondersteunen om gezamenlijke klimaatacties te
organiseren in Hoogstraten.

Daarbij mikken we op initiatieven die verder gaan dan de eigen woning of eigen straat. Naast het
organiseren van inspirerende denk- en werkmomenten, kan de stad ook concretere ondersteuning aan
de burger bieden, zoals expertise of het koppelen aan bestaande projecten of partners.

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-12-2025
Kwaliteit =

De opstart van een nieuwe milieu- en klimaatraad is geen prioritaire actie meer voor 2024-2025. Er
wordt gekozen om verder op projectbasis participatief te werken.

Deze actie wordt afgerond voor rapportage binnen de MJP, om de focus te houden op de prioritaire
acties in het klimaatactieplan (zie 3.2.1.1). Het organiseren van inspraak over het klimaatbeleid van de
de stad, is opgenomen binnen het klimaatactieplan 2030 van Hoogstraten. Bij de volgende BBC-cyclus
zal bekeken worden hoe dit wordt opgepakt.

Tijd @
Deze actie werd voorzien om in deze meerjarenplanning uit te voeren. Omwille van een aantal valse
starten en het moeilijk doorzetten van de eerste bijeenkomst van de milieu- en klimaatraad, komt uit de

evaluatie het voorstel om de actie niet uit te voeren en af te ronden voor rapportage in de
meerjarenplanning.

Geld ™

De uitvoering van deze actie heeft amper budget gevraagd.

Rapporteur Judith Schrijvers
Manager Joke Verschueren
Schepen Jef Vissers

3/2/2 Stad Hoogstraten maakt zich meer weerbaar tegen de gevolgen van klimaatverandering
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3/3 Hoogstraten neemt initiatieven om de biodiversiteit te behouden
en herstellen

3/3/1 Stad Hoogstraten zet in op een duurzaam groenbeheer en meer biodiversiteit

3/3/2 Stad Hoogstraten zet in op dierenwelzijn
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4/ Hoogstraten creéert en ondersteunt duurzame
welvaartsgroei door tewerkstelling en infrastructuur

4/1 Hoogstraten zet in op duurzame energie

4/1/1 Stad Hoogstraten neemt initiatieven om het aandeel hernieuwbare energie te verhogen
4/1/2 Stad Hoogstraten verhoogt de energie-efficiéntie z’'n patrimonium

4/1/2/1 We verbeteren de energie-efficiéntie van het eigen stadspatrimonium

Deze actie omvat alle deelacties (veelal kleine projecten) die we ondernemen om de energie-efficiéntie
van ons eigen stadspatrimonium te verhogen.

Het gaat om de volgende deelacties (niet limitatief):

— Buitenschrijnwerk van kleuterschool Rooimans en Meerpaal.
— Dakwerken Meerpaal en Kiekeboe.
— Installatie van PV-panelen op een selectie van stadsgebouwen.

In 2024 starten we met een vertaling van het vastgoedplan in enkele concrete renovatiedossiers.

Startdatum 01-01-2020
Einddatum 31-12-2025
Kwaliteit &

De volgende energiemaatregelen zijn voorbije semester uitgevoerd :

— Bijkomende isolatie dak de Wijsneus.
— Bijkomende isolatie dak Turnzaal Meerle.

We hebben onderzocht hoe we het eigen aandeel van hernieuwbare energie in onze gebouwen kunnen
verhogen. De nieuwe regelgeving rond energiedelen zorgt voor nieuwe inzichten. Er is beslist om zelf te
investeren in PV installaties. Voor de volgende energiemaatregelen zijn de voorbije semester de
uitvoeringsdossiers voorbereid en die zullen in 2024 worden uitgevoerd:

— Plaatsing PV installatie dak Wijsneus en Turnzaal Meerle
— Vernieuwing dakdichting en plaatsing bijkomende isolatie dak Meerpaal en Kiekeboe
— Plaatsing grote PV installatie dak Kiekeboe en Meerpaal.

Nieuw:
We nemen deel aan het EFRO-project "Stroommakelaar" van IOK. Hierin wordt onderzocht hoe we met
een slimme sturing de elektriciteitsvraag van onze gebouwen beter kunnen afstemmen op de eigen
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elektriciteitsproductie en de energieprijzen. De bijdrage werd in 2023 betaald, de opstart is voorzien in
2024.

Tijd @
Een aantal geplande maatregelen voor 2022 werden uitgesteld naar 2023. Intussen zitten we met deze
energiemaatregelen en de nieuwe maatregelen voor 2023 op schema.

Geld @
In het kader van het vastgoedplan is het budget in 2024 met 1.147.376,00 euro verhoogd.

De bijdrage voor het EFRO-project "Stroommakelaar" van I0K is voorzien vanuit het klimaatbudget
onder actie 3/2/1/1.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Ontvangsten 74.694,97 71.240,67 0,00 3.454,30

Totaal Exploitatie 74.694,97 71.240,67 0,00 3.454,30

Investering

Uitgaven 1.389.657,63 610.004,81 779.652,81 0,00

Totaal Investering -1.389.657,63 -610.004,81 -779.652,81 0,00

Rapporteur Jan Kenis

Manager Daan Aerts

Schepen Piet Van Bavel, Jef Vissers

4/1/2/2 Programma verledding openbare verlichting

Met dit project realiseren we stelselmatig een "verledding" van de openbare verlichting op ons
grondgebied. Het is een langlopend project dat we, in samenwerking met Fluvius, tegen uiterlijk 2028
volledig willen afronden.
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Startdatum 04-02-2020
Einddatum 31-12-2028
Kwaliteit .

Eind 2023 zijn 49,3% van alle Hoogstraatse armaturen verled. Dit resulteert, samen met de eind 2022
doorgevoerde aanpassing van het brandregime, in een aanzienlijke daling van het energieverbruik:

Energie-

e 2015 2019 2020 2021 2022 2023

KWh totaal 1343235  1.352.534  1.382.540  1.304.759  1.171.998  877.808

(Ctgi)mtaa' 311,63 313,79 320,75 302,70 271,90 203,65
0,3% 2,2% 5,6% -10,2% 25,1%

In juli 2023 keurde het college het jaaractieplan 2024 - 2028 goed. Hierin werd een stand van zaken
gegeven over de huidige voortgang en de planning voor de komende jaren. Het college ging akkoord
om de zone tussen Vrijheid, Katelijnestraat, Moerstraat en Loenhoutseweg toe te voegen aan het
jaaractieplan verledding 2024.

Naar aanleiding van verledding in Meersel-Dreef gingen stad en Fluvius in gesprek met Onroerend
Erfgoed, waarna beslist werd de openbare verlichting ter hoogte van het beschermd cultuurhistorisch
landschap Meerseldreef en ter hoogte van het beschermd dorpsgezicht van de watermolen en zijn
omgeving te vervangen met erfgoedkundig verantwoorder lantaarns. De armaturen die worden
vervangen zullen worden herbruikt bij verledding elders op het grondgebied van stad Hoogstraten.

Tijd @
In 2023 werden 1.022 Hoogstraatse armaturen (25,4%) verled, waarmee Fluvius de achterstand van de

vorige jaren inhaalde en op schema zit.

Voor vervanging van de armaturen ter hoogte van beschermd Onroerend Erfgoed in Dreef werd formeel
toelating gevraagd aan Onroerend Erfgoed.

Geld ™

Hoogstraten besliste 28 oktober 2019 om deel te nemen aan het aanbod licht-als-een-dienst van
Fluvius, waardoor de kosten van verledding worden gefinancierd door de netbeheerder. Het verbruik
wordt gemeten, en het effectieve verbruik wordt door Hoogstraten betaald.

Het nieuwe brandregime van de openbare avondlampen verminderde de Hoogstraatse uitstoot op
jaarbasis met 49,9 ton CO2 per jaar, en de Hoogstraatse energiefactuur met +/- 122.000 EUR incl. BTW
per jaar.
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Bij verledding wordt 50% energie bespaard. Ook deze besparing vertaalt zich in de energiefactuur.

Financieel overzicht 2023

Financieel overzicht Budget per Geboekt 2023 Wordt Budget
31/12/2023 - overgedragen beschikbaar 2023
voor overdracht naar 2024 - na overdracht

Exploitatie

Ontvangsten 0,00 36.145,68 0,00 -36.145,68

Uitgaven 234.467,56 259.453,59 0,00 -24.986,03

Totaal Exploitatie -234.467,56 -223.307,91 0,00 -11.159,65

Investering

Ontvangsten 70.008,17 70.008,17 0,00 0,00

Uitgaven 278.432,41 231.449,95 0,00 46.982,47

Totaal Investering -208.424,23 -161.441,78 0,00 -46.982,47

Financiering

Ontvangsten 278.432,41 231.449,95 0,00 46.982,47

Uitgaven 105.785,01 100.469,74 0,00 5.315,27

Totaal Financiering 172.647,40 130.980,21 0,00 41.667,20

Rapporteur Nele Verheyde
Manager Daan Aerts
Schepen Piet Van Bavel, Jef Vissers

4/1/2/3 Masterplan energie-efficiéntie eigen gebouwen
Met dit project willen we volgende eindproducten realiseren:

— We beschikken over energiescans van gemeentelijke gebouwen met een hoog energieverbruik.
— We realiseren een energiemonitoring voor de gemeentelijke gebouwen met een hoog
energieverbruik .



HoQgstraten

hoogst hartelijk
Startdatum 10-11-2022
Einddatum 31-12-2023
Kwaliteit .

De energiescans voor alle schoolgebouwen zijn uitgevoerd in 2022 : 't Dreefke, GBS Hoogstraten, IKO
Dr Versmissenstraat, IKO Groenenwoud, Kiekeboe, de Meerpaal, Wijsneus Rooimans en Worteldorp.

De monitoring van de energieverbruiken loopt. We bekijken hoe we dit kunnen inbedden in de dienst,
zodat de monitoring systematischer kan ingezet worden voor het energiebeheer van de gebouwen.

Een volledig masterplan voor alle gebouwen plannen we niet meer in deze legislatuur. Intussen zijn we
bezig met de opmaak van een vastgoedplan (zie 5/1/4/1). Daarin maken we een langetermijnplanning
voor onze stadsgebouwen, zowel op gebied van comfort, kwaliteit en energieneutraliteit (tegen 2050).

De bevindingen van de energiescans zullen verwerkt worden in het vastgoedplan en het nieuwe
meerjarenplan. Deze actie zal dus eind 2023 afgerond kunnen worden en wordt daarna verder
opgevolgd via actie 5/1/4/1.

Tijd &

De energiescans zijn intussen uitgevoerd en de monitoring loopt.

Geld @

Voor de opdracht energiemonitoring/-scans is budget voorzien en vastgelegd.

Rapporteur Judith Schrijvers
Manager Daan Aerts
Schepen Jef Vissers

4/2 Hoogstraten bevordert duurzame economische groei en waardig
werk voor iedereen

4/2/1 Stad Hoogstraten ondersteunt en stimuleert initiatieven om de werkzaamheid te verhogen met
een bijzondere aandacht voor sociale tewerkstelling

4/2/2 Stad Hoogstraten voorziet de ruimte voor lokale economie, land- en tuinbouw en industrie en
waakt over de duurzame invulling

4/2/3 Stad Hoogstraten promoot haar stadstroeven

4/2/4 Stad Hoogstraten ondersteunt alle Hoogstraatse ondernemers en geeft impulsen voor
maatschappelijk verantwoord ondernemen



HoQgstraten

hoogst hartelijk

5/ Stad Hoogstraten is een open, doeltreffende en
verantwoordelijke organisatie

5/1 Stad Hoogstraten werkt professioneel en klantgericht

5/1/1 Stad Hoogstraten voert een adequaat ICT beleid- en beheer
5/1/2 Stad Hoogstraten ontwikkelt en implementeert een HRM-beleid

5/1/3 Stad Hoogstraten ontwikkelt en beheert een geheel van maatregelen en procedures voor haar
eigen organisatie, gericht op kwaliteit en duurzaamheid

5/1/4 Stad Hoogstraten voert een efficiént beleid voor al haar facilitaire middelen en opdrachten

5/2 Stad Hoogstraten is transparant en voert een inclusief en
participatief beleid

5/2/1 Stad Hoogstraten communiceert zowel intern als extern op een klantgerichte manier

5/2/2 Stad Hoogstraten voert een participatieve en inclusieve besluitvorming



